Hacia las culturas de indagacién

Jaume Agusti’

Indagar es mirar los conocimientos y creaciones humanas como respuestas
a preguntas previas. Y como punto de partida de nuevas preguntas y
respuestas o creaciones. Esto realizado no solo individualmente, sino
sobre todo cooperativamente, en equipo, pues del contraste surgen las
mejores preguntas. Todas ellas tanto tedricas como pricticas sobre el
porqué y el como de las realidades. Pero sobre todo sobre la creacién
de nuevas posibilidades, nuevos horizontes. Es la exploracién de estos
por la inteligencia inquisitiva, imaginativa y creativa. Es apertura a lo
desconocido, saber que no se sabe, y por tanto necesidad de cuestionar
para crear. Es distinguirse de robots por inteligentes que sean y no quedar
marginados por ellos. Es también encarar el cambio, impulso por mejorar,
confianza en un futuro mejor; hambre y sed de nuevos conocimientos y
experiencias; pero también de verdad, bondad y belleza, de paz y felicidad,
la realidad de la realidad. Intentaré mostrar que esto no es un suefo, sino
un despertar. Pues el suefo es vivir lo contrario a esto.

En definitiva, indagar cooperativamente para reconocer la verdadera
identidad en el dinamismo de la vida. Sobre todo para dejar de ser masa
y ser libres, mas que reconocidos, que también. Esta es una idea de la
indagacién que la amplia y extiende para presentarla como asequible
a todos en cooperacién y aplicable a todo. Las nuevas generaciones
deberian tener claro que indagar, en sentido generalizado y cooperativo,
es su principal poder. Lo que los hace imprescindibles, insustituibles por
mdquinas. La mejor posibilidad que la historia humana les ofrece para
canalizar su justificada indignacién y protesta ante la explotacién que
actualmente sufren.

1 Doctor en Fisica Atémica y Molecular, es investigador cientifico especializado en 16gicas forma-
les y computacionales en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).



Se acostumbra a hablar de la importancia de la creatividad y de la
innovacién en todas las actividades. No hay duda que nuestro nuevo
modo de vida se basa como nunca en ellas. Sin embargo no se asocian
siempre a la indagacién. Ademds, se suele considerar a esta un proceso de
descubrimiento en lugar de creacién. El habla misma es corrientemente
considerada una capacidad descriptiva y valorativa de un mundo exterior
ya constituido. El significado habitual de indagar, como también el de
investigar es averiguar o descubrir algo. Pero también puede referirse a
crear conocimiento. Los cambios continuos en el conocimiento, en los
significados, formas de pensar y sentir nos han llevado a ver tanto el habla
como la indagacién como capacidades creativas mds que descriptivas
o descubridoras. Pues en realidad, creatividad e innovacién solo se dan
después de un mds o menos intenso y metédico proceso creativo que a
falta de mejor palabra llamo indagacién. Es decir, la flauta de la creatividad
no suena por casualidad. Poner por delante la creatividad es como poner el
carro de la creatividad delante de los caballos de la indagacién que deben
tirar de él. También se ha dicho que la creatividad es el petréleo de las
nuevas culturas, pero no se afiade a continuacién que solo la indagacién
puede extraerlo. Muchas caracterizaciones de la creatividad hoy tan de
moda lo son de la vieja indagacién, pues detrds de toda creacién hay
una indagacién, aunque sea inconsciente. Por ejemplo, se identifica a los
artistas, poetas, musicos, escritores, pintores, disefiadores, como creadores,
en lugar de verlos como grandes indagadores, su condicién primera.
Aprendi a contemplar el paisaje con ojos indagadores gracias a un pintor
paisajista amigo mio.

La indagaci6n libre, cooperativa, generalizada y responsable

La indagacién ha de ser libre para poder ser creativa e innovadora y
por tanto eficaz. La imposicién o la sumisién e incluso la presién por
obtener resultados o el excesivo apego a lo conocido, o afdn por asimilar
conocimiento, todas estas actitudes tienden a ahogar la creatividad. A lo
largo de estas péginas iré insistiendo en que hoy el principal enemigo de
la libertad no estd en la sumisién a algo externo sino en el apego y la



sumisién a menudo inconsciente a nuestro propio bagaje emocional e
intelectual, a interpretaciones y valoraciones, a costumbres y comodidades,
a deseos y temores. Por ejemplo, Einstein probablemente no hubiera
creado la teorfa de la relatividad sin la libertad que le dio distanciarse del
mundo académico y su paradigma, la fisica cldsica, del que se salié con su
teoria. Se habia exiliado de la Alemania nazi y vivia en Ginebra empleado
en la oficina de patentes, fuera del marco y las problemiticas académicas,
cuando creé su teoria revolucionaria.

Ademis de libre, la indagacién ha de ser cooperativa. En primer lugar
porque somos animales simbidticos, nuestra supervivencia depende de
nuestra cooperacién. Las relaciones humanas son primarias, constitutivas
de los individuos, que son cruces de relaciones, impotentes por si solos. La
colectividad es primordial. En general, la relacién, el colectivo, es anterior
a los términos de la relacién, a los individuos. Sin colectividad no hay
individuo humano. Ser simbiético significa actuar sabiendo que mi bien
depende del bien de la comunidad. El individualismo pervierte el hecho
basico de la simbiosis humana. Considera el individuo como primordial
y la colectividad como algo derivado, un conjunto de individuos; una idea
contraria al hecho de la simbiosis. Y actualmente la simbiosis es un valor
clave. La indagacién ha de ser simbidtica, cooperativa, para afrontar la
complejidad y la especializaciéon crecientes. La gran potencia creativa
esti en los equipos de indagacion. Las sinergias de la cooperacién y
todavia mas dentro de un equipo pueden mucho mds que la genialidad
individual. Y esta cooperacién ha de ser libre en el sentido apuntado antes,
para ser confiada y fructifera. Debido a nuestra tradicién individualista,
competitiva, no es espontdneo ni ficil cooperar fuertemente en equipo. Si
cada miembro del equipo es un competidor, la confianza y ayuda mutua no
puede ser plena ni lo serd la creatividad. Cultivar el valor de la simbiosis,
la cooperacién libre, es un tema no solo de la educacién infantil y juvenil
sino de la educacién permanente tan importante en la actualidad . Trabajar
con actitud indagadora y cooperativa, combinada con una educacién
permanente, marcan un nuevo modo de vida de gran calidad. Ademds
la cooperacién dentro de un equipo y entre equipos, fortalece la critica
constructiva entre indagadores en beneficio de la calidad y objetividad de
los resultados.



El teléfono mévil e internet son ejemplos de la llamada convergencia
tecnoldgica; son creaciones imposibles sin la cooperacién entre muchos
especialistas y con aportaciones continuas de sus usuarios. Los programas
“open source”y la misma Wikipedia son ejemplos notables de indagacién
libre y cooperativa abierta a todos. Pero hay que ir todavia mis lejos en
la cooperacién entre los diferentes tipos de indagacién. Por ejemplo, la
indagacion ética todavia no coopera regular y sistemdticamente en plano
de igualdad con la tecnocientifica para ayudar a orientarla hacia la felicidad
humana y evitar no pocos peligros. La Banca ética es un ejemplo de
cooperacién entre ética y finanzas, pero tiene todavia poca implantacion;
y mucho por camino por recorrer como indagacién mis alld de la simple
aplicacién de normas éticas, a menudo fijas, impotentes ante el cambio
continuo. Lo mismo podria decirse de la ética en las empresas. Ademads a la
ética atafie la motivacién y cohesién, el buen funcionamiento y cooperacién
dentro de cada equipo de indagacién, entre equipos y con la sociedad.
Por tanto, los indagadores éticos deberian participar en todo programa de
indagacién cooperativa, especialmente en la robdtica y la bioingenieria.
Mas adelante se insistird que esto significa una Revolucién Etica
actualmente necesaria para contribuir a dirigir la sociedad tecnocientifica
resultado de la Revolucién Cientifica e Industrial. Una ética sin sumisiones,
libre, indagadora fundada en el cultivo de la cualidad humana especifica
introducida en este capitulo. Sin ella podriamos crear monstruosidades a
gran escala mucho mis alld de la del doctor Frankenstein.

Como decia, en un mundo de cambio continuo la indagacién ya no solo
concierne a profesionales de la investigaciéon dentro de las respectivas
disciplinas; sino que nos atafie a todos en todos los dmbitos de la vida. Es
por ello que la calificamos de generalizada. Es importante que individuos
y colectivos, cada uno segin su profesién, intereses y posibilidades,
mantengan una actitud indagadora para ser creativos y no ser sustituidos
por robots y todo tipo de automatizacién. Quien sueiie, individuo o
colectivo, en un trabajo rutinario sin actitud indagadora, tiene un futuro
muy negro. Por humilde que sea una actividad si se realiza con actitud
indagadora cooperativa serd sinérgica y creativa y por tanto insustituible
por maquinas sino es con una gran pérdida de calidad. Esta actitud, por
ejemplo, lleva a un camarero, vendedor, etc. a conocer sus clientes y dar



un servicio a medida de los diferentes gustos y circunstancias que capta
en €l. Y si lo hace cooperando con los demds camareros, comunicando
sus hallazgos, el beneficio se multiplica. De joven me impresioné como
un amigo arreglaba su piso de soltero, indagando sus posibilidades en
cooperacién con artesanos, la floristeria, y otras tiendas de su barrio
y le daba una vida y belleza notables. No tenia estudios pero su actitud
indagadora le permitié trabajar en el mundo del disefio tan indagador y
creativo. Todo aquello que sea reducible a procesar informacién lo harin
mejor los robots. En un futuro no muy lejano, estos estaran al servicio de la
indagacion creativa. Por tanto, cultivar y ejercer esta competencia serd una
cualidad bdsica necesaria en el futuro. Por ejemplo, el robot que utilizara
el médico procesard toda la informacién sobre el paciente, pero solo el
médico tiene la capacidad de tomar distancia respecto a los resultados
informativos del robot, para indagarlos, contextualizarlos, adecuarlos a las
necesidades, valores y forma de vida cambiantes del paciente. Indagacién
generalizada también se refiere al esfuerzo no solo por comunicarla a toda
la sociedad sino para que esta participe en su orientacién al bien comun, es
decir, democratizar la indagacién. Por ejemplo, todavia se escamotea a los
ciudadanos no solo la participacién sino la informacién clara e inteligible, a
través de nuestros representantes politicos, sobre los recursos comparativos
dedicados a la investigacién en armas de guerra, medicina, educacién etc.

La indagacién ha de ser responsable o mejor corresponsable, pues
es cooperativa, para estar al servicio de toda la sociedad. El sentido de
responsabilidad de Einstein al ver los desastres de la bomba atémica,
le llevé a decir que hubiera preferido ser un simple trabajador en lugar
de investigador, y asi no haber contribuido a ella con sus aportaciones.
Mis adelante introduciré el sistema de valores que fundamentan esta
responsabilidad colectiva. Libertad, cooperacién, democratizacién y
responsabilidad de la indagacién son caracteristicas interdependientes de
esta que irdn resonando en todo lo que sigue.

Por todo ello, he preferido el nombre de indagacién al usual de investigacién
-asociado a menudo a la tecnocientifica- para indicar el alcance y
fundamentacién que le doy aqui, solo esbozado en esta introduccién. Sin
por ello renunciar al método propio de cada tipo de indagacién.



Una competencia especificamente humana

La capacidad de indagar es una competencia especificamente humana, es
decir, propia de nuestra especie. Su origen estd en el habla y su capacidad de
cuestionar. La ejercemos a menudo sin darnos cuenta de ello, cuando algin
imprevisto nos obliga a salir de la rutina. En general, el resto de animales
conocen lo suficiente, estin programados genéticamente para sobrevivir sin
necesidad de indagar. Los humanos, hemos de indagar y aprender mediante
el habla para sobrevivir. Conservamoslos estimulos e instintos animales pero
los cémo del vivir los establecemos y aprendemos hablando, cuestionando.
Y la mejor manera de aprender es indagar. La misma indagacién solo se
aprende y comprende bien indagando. No es un conocimiento a adquirir
sino una competencia innata a potenciar, practicindola con ayuda de la
educacién y el ejemplo de quienes la practican. La tenemos por el hecho
de poder cuestionar, aunque no seamos conscientes de ella. Los nifios
la muestran con sus preguntas constantes, pero los mayores tendemos a
instalarnos pronto en nuestros conocimientos, costumbres y comodidades,
y dejamos de cuestionar. Creemos a menudo inconscientemente, que es
cosa de especialistas. Con ello dejamos de ejercer una poderosa capacidad
para afrontar el futuro. Y perdemos no solo un gran aliciente de la vida
sino que nos hacemos vulnerables a los cambios, en una sociedad donde
estos se dan continuamente. Los de mirada indagadora ven el futuro,
los cambios que vienen, por ejemplo aquello que las innovaciones haran
caduco y no les coge desprevenidos. La automatizacién de la conduccién
y los drons abrirdn unas posibilidades de trabajo y cerrarin otras. Como
toda competencia, la indagacién se puede cultivar en diversos grados segun
necesidades y circunstancias sociales. Quien no la quiera ejercer a su nivel
se auto margina. En los dltimos trescientos afios se ha desarrollado en alto
grado de complejidad y especializacién con un método bien establecido en
el terreno tecnocientifico. Pero descuidindola comparativamente en otros
campos sin atender tampoco a su generalizacién.

El conocimiento serio, por humilde que sea, procede de una indagacién,
nace de una pregunta y tarde o temprano lleva a otra. La pregunta ;dénde
resguardarnos de las inclemencias del tiempo? nos ha llevado de las
cuevas a la domética actual. Sabemos cuidarnos porque muchos antes que



nosotros se preguntaron cémo hacerlo; y nosotros actualmente debemos
preguntirnoslo a menudo ante los cambios constantes. Preguntas y
respuestas abiertas siempre a escrutinio, comprobadas y consensuadas
por la comunidad humana, especialmente la indagadora. La actitud
indagadora nos aleja de la superficialidad, la mala costumbre de opinar
sin fundamento, de la credulidad en meras opiniones, de ser manipulados
como masas a someterse o rebelarse, de ser victimas de la propaganda, y
de quedarse con las intuiciones sin cuestionarlas, tropezando siempre en
la misma piedra. Los malos politicos lo saben bien. Practicar la indagacién
en todos los dmbitos constituye una nueva manera de vivir, accesible a
todos, actualmente mds necesaria que nunca para una vida de calidad. El
valor estd mas en la creacién de conocimiento, la indagacién, que en su
uso. Indagar es encontrar las buenas preguntas; las respuestas son cuestion
de tiempo y esfuerzo. También es inventar. ;Cémo hacer un caramelo mds
manejable para chuparlo? Ponerle un palo fue la respuesta del famoso
Chupa Chups de mi juventud. Lo mismo se hizo con la mopa; y tantos
y tantos inventos mucho mds importantes. Es curioso que la bicicleta
fuera escogida por los britinicos como un invento genial por encima de
otros en plena era tecnocientifica. Muchos tecnocientificos lo lamentaron
amargamente. Consumir conocimiento, aunque sea con las facilidades que
ofrece internet, es no solo insuficiente sino que puede ser engafoso sin la
actitud critica y el criterio que da la actitud indagadora.

Tanto o mds que adquirir conocimientos profesionales o universitarios
debemos desarrollar a través de ellos nuestra capacidad de indagar y
aprender. Esto es hoy de gran importancia para no llevarse a engafio y
frustracién creyendo que tener titulo de estudios es suficiente. Error
todavia extendido entre los estudiantes. Fue decepcionante el resultado de
un pequeflo experimento para comprobarlo hace unos 12 afos. Interrogué
a los estudiantes si les pareceria bien ser todos aprobados sin venir a clase,
dado el poco interés que muchos mostraban, hasta el extremo de molestarse
por mi estilo de ir preguntando mientras explicaba. Una mayoria contesté
que si. Y lo mismo podria suceder en el trabajo con los salarios. No pasaria
con los buenos trabajos; aquellos donde podemos ejercer y potenciar estas
capacidades de indagar y aprender.



El cultivo continuado de estas competencias en interaccién positiva, son
la mejor manera de encarar el futuro con éxito y darle aliciente a la vida.
Estoy convencido de ello pues lo he vivido.

Al intentar comprender nuestro tiempo, légicamente hemos de dar
prioridad a la indagacién, a esta competencia especifica humana, al interés
por lo desconocido, al proceso de crear conocimiento, en lugar de dar
prioridad a sus resultados, al conocimiento. Creo que la reflexién sobre
el conocimiento, depende de lo que sea nuestra reflexién sobre nuestra
constituciéon humana, nuestras cualidades como especie. Por tanto, he
centrado la atencién en las cualidades y valores individuales y sociales
caracteristicos de la competencia indagadora que da el habla; entre otros,
el interés entusiasta por la realidad y el desapego que la hace posible. Esto
tiene consecuencias mds practicas que teéricas, como se ird exponiendo a
lo largo de estas paginas. En lugar de atender casi exclusivamente a lo que
pueda ser la objetividad y la universalidad del conocimiento, y la falsabilidad
de las teorias, nos interesard poner también de relieve las cualidades
humanas asociadas a la indagacién que posibilitan estas propiedades del
conocimiento. Por ejemplo, la objetividad depende de la prictica de alguna
forma de desapego. Potenciar estos rasgos cultivindolos es potenciar la
capacidad indagadora y por tanto la creacién de nuevos conocimientos con
las caracteristicas requeridas por cada método. Mis que seguir fielmente
un método interesa tener las cualidades humanas que supone e indagar
libremente. Esto me lo han confirmado muchos tecnocientificos a lo largo
de mi vida investigadora. Por ejemplo, es gracias a la cualidad humana de
desapego, el distanciarnos de lo conocido, que hemos podido proponer que
la Tierra gira alrededor del Sol, a pesar de ver lo contrario.

Por tanto, conviene dirigir la atencién al cultivo de estas cualidades tanto
o mis que a la adquisicién de conocimientos. Y por ello preferiremos
hablar en el préximo capitulo del arbol de la indagacién en lugar del
arbol del conocimiento; para centrar la atencién en el cultivo del drbol
en lugar de centrarla en las caracteristicas del fruto, el conocimiento. Lo
que nos permitird una visién amplia de la indagacién y del conocimiento,
organizados a través de esta metdfora. Y en lugar de decir sociedad del
conocimiento para referirnos al nuevo modo de vida, preferimos también



decir culturas de la indagacién. El cultivo de este drbol para vivir da lugar
a las culturas indagadoras, como el de la tierra dio lugar a las culturas
agricolas.

Priorizar la indagacién en lugar del conocimiento, me lleva a desvelar
su origen y rasgos fundamentales en el habla. Pues, por un lado, el
habla es la capacidad especificamente humana, fundamento del resto
de cualidades especificas humanas, la reflexién y la conciencia. Y por
otro lado, indagar es hacerse preguntas cuyas respuestas llevan a nuevas
preguntas en un proceso recurrente no observado en el resto de animales.
El conocimiento especificamente humano, fruto de la indagacién, es visto
asi como una construccién propia del habla, de la conversacién inquisitiva
de cada indagador consigo mismo y con los otros indagadores. A veces
estas conversaciones llegan a ser obsesivas cuando la indagacién es muy
especializada. Recuerdo ir por las calles de Barcelona como un sonimbulo
sumergido en estas conversaciones interiores y acabar no sabiendo donde
estaba al despertar de ellas. Este origen de la indagacién y por tanto
del conocimiento en el habla muestra claramente el cardcter colectivo
y simbidtico de ambos. Y todavia mis importante, permite indagar el
fundamento de la indagacién, como se verd en el préximo apartado.

En las culturas de indagacién, tal como aqui se proyectan, la calidad y
adecuacién del conocimiento, su objetividad, universalidad, etc., depende
de la calidad de la indagacién, método, rigor etc., y esta de la calidad
humana del indagador. Esta relacién y el lugar preferente que quiero dar
a la calidad humana parece desmentirlo la historia. Por ejemplo, el siglo
XX ha sido el de mds indagacién y de guerras mds devastadoras de la
historia. Pero la historia no muestra la falta de cualidad humana sino su
posible perversién. De lo mejor también sale lo peor. Para evitarlo, se ha
de tematizar, indagar y generalizar el cultivo consciente de la cualidad
humana; que es para mi la base de una indagacién responsable y de calidad.
En mi instituto de investigacién gozamos desde su creacién de un calor
humano y magnificas relaciones entre sus miembros. En buena medida,
esto era debido a la atencién prestada a la calidad humana de los que
postulaban incorporarse al instituto. Intentdbamos evitar los investigadores
individualistas y conflictivos por buenos que fueran.



Habrian perjudicado la confianza y servicio mutuo entre investigadores, y
con ello el espiritu de equipo yla creatividad. Para indagar libre, cooperativa
y responsablemente, se ha de empezar indagando la calidad humana, sus
rasgos, formas y grados de cultivo y posibles malformaciones. Un circulo
virtuoso cuya préctica creemos de importancia vital en las culturas de
indagacion. Este serd un tema central. Seria una tarea casi imposible
de llevar a cabo si no fuera porque disponemos de las ensenanzas de las
tradiciones de sabiduria, con una experiencia milenaria en la indagacién
de la cualidad humana. Mucho antes que la psicologia y a un nivel de
profundidad incomparable, estas trataron del desapego, de los deseos y
temores y demds condicionamientos del ego. Heredar sus hallazgos es un
valor propio de las culturas de indagacién, como se verd mds adelante.

El fundamento de la indagacién

La indagacién, pues, aparece con la misma capacidad de hablar, con el
Homo sapiens. Y lo mds importante del habla en relacién a la indagacién,
es que permite distinguir las realidades de su significado en las palabras. Por
ejemplo, gracias a esto somos conscientes que los diferentes significados
de la palabra agua no capturan ni son la realidad de esta, abierta siempre a
nuevas significaciones. Esta distincién es el fundamento de la indagacién.
Posibilita distanciarse de los significados, interpretaciones y valoraciones
establecidas, y asi poder reflexionar; es decir, reconsiderarlas con preguntas
imaginativas, para ampliarlos o cambiarlos si hace falta, hacia mejor
comprension, valoracién o actuacion respecto a las realidades. Por ejemplo,
la indagacién tecnocientifica permitié dar un nuevo significado al agua:
H2O es el significado del agua para la quimica. Y en la indagacién no-dual,
gracias a esta distancia de lo conocido podemos ser conscientes, testigos
impersonales de nuestra persona y de todo lo que pasa. Sin identificarnos
con la persona que experimenta, sino con el testigo anterior a la persona, a
todo suceso; evitando asi sufrir por lo que va a ser de mi o de la colectividad.

Esta capacidad de distanciamiento o desapego y la indagacion que
posibilita, ha sido crucial para la supervivencia humana, para la adaptacién
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rapida -comparada con la del resto de animales- a los cambios de todo
tipo que se puedan dar; o provocarlos hasta la actual situacién de cambio
continuo. Hemos vivido de recoger frutos y semillas, de cazar, de cultivar
la tierra, de la industria y ahora nos toca hacerlo de la indagacién. Esta
distancia, no estar atado a los significados, ser testigo impersonal, es el
fundamento de la neutralidad en la percepcidn, la objetividad y lucidez.
También lo es de las diferentes formas y grados de interés y atencién hacia
una realidad inagotable, siempre mas alld de los significados dados por las
palabras. Podemos mirar la floracién de un drbol desde la necesidad, con
interés utilitario a corto plazo por los futuros frutos a comer; o mirarla con
curiosidad, un interés ya mas libre por conocer la reproduccién vegetal,
la formacién de los frutos; o mirarla con ojos de artista, sin relacién a
necesidades, para inspirarse en su belleza y comunicarla pintando o
escribiendo un poema; o bien mirarla con un interés ya totalmente
gratuito, sin divisién entre un yo o sujeto y la flor como objeto, olviddndose
de todo significado, incluso de uno mismo, para indagar con amor y llegar
a contemplar el misterio de su belleza fugaz, mds atractiva e intrigante
que el sol que la ilumina. Esta ultima es la indagacién no-dual, pues
contrariamente a las otras, no hay separacién entre indagador e indagado.

Esta posibilidad de distanciarse también es fundamento de nuestra
inteligencia inquisitiva. Sin distancia de los sucesos como los animales
no nos preguntariamos nada, estarfamos inmersos en ellos. Los robots a
pesar de que puedan llegar a interaccionar con nosotros fluidamente por el
habla, no es posible para ellos la inteligencia inquisitiva fruto del desapego,
sino que estdn inmersos en procesos de informacién. Esta distancia, pues,
posibilita la forma de sentir, pensar y actuar consciente, atenta, flexible,
inquisitiva,imaginativa, también disciplinaday critica,libre, creativa y eficaz
llamada indagacién. Esta distancia también permite, como se verd con mds
detalle en el tercer capitulo, hablar y pensar, reflexionar sobre los mismos
significados. Y asi poder crear sobre el lenguaje natural, otros lenguajes
especializados, llamados metalenguajes, como son el tecnocientifico, el
estético, el ético y los de cada profesién y actividad, industrial, comercial,
deportiva, ludica, etc. Por ejemplo, gracias a la reflexién e indagacién sobre
la divisibilidad de la materia se pasé a la teoria de los dtomos y moléculas,
fundamento de la quimica; y de esta a las particulas elementales de la fisica.

11



Metalenguajes y modelos de la realidad cada vez mds amplios y complejos,
mis lejos de la pura percepcion y de los significados de la vida cotidiana.

Sin embargo del dicho al hecho hay mucho trecho. La indagacién comporta
un gran dinamismo en todos los ambitos de la vida. Nunca se habia tenido
que vivir asi, y no es ficil. Arrastramos una herencia de decenas de miles
de afios de modos de vida estaticos, de hacer siempre lo mismo para vivir
en las culturas cazadoras-recolectoras y agricolas. Estas fijaron un modo
de vida y el correspondiente sentido e interpretacién del mundo mediante
mitos, necesarios entonces para dar sentido y estabilidad a su modo de
vida, para evitar riesgos o poner en peligro la supervivencia. Incluso en
la modernidad se quiso dar a la ciencia la exclusiva del conocimiento,
de la verdad. Y en la etapa industrial todavia se crefa en una naturaleza
humana racional fija. Las ideologias politicas y el cientismo heredaron
algo de esta actitud estitica, otorgando a unas ideas una certeza excluyente
como descripciones de la realidad. Hemos sido y en gran medida todavia
somos, como se dice, animales de costumbres; la inercia en el sentir y
pensar; con tendencia a la comodidad de repetir, a no prestar suficiente
atencién ni interés por lo que realmente somos; a instalarnos en lo que
funciona, en lugar de arriesgarnos a indagar y ejercer nuestra libertad. Esta
tendencia estdtica fue la norma en el pasado, no se miraba al futuro con
confianza. Tendencia a quedar apegados a nuestros gustos, preferencias;
a los significados de las palabras creyendo que describen la realidad; a
nuestras rutinas, prejuicios, o certezas tomandolas por obvias; a instalarse
en lo conocido perdiendo aquella actitud de cuestionar de los nifios; a creer
poseer la verdad; a aprender respuestas en lugar de potenciar la capacidad
de preguntar. Asi se mantiene la creencia que la indagacién es cosa de
minorias especialmente dotadas; que seria inttil dedicar dinero y esfuerzo
a generalizar esta actitud; que es un deseo irrealizable.

Pero actualmente la actitud prevalente ha de ser la contraria. Es decir, se
ha de saber mantener viva la capacidad de distanciarse, el desapego de lo
conocido, de las ideas y emociones; y a ser posible, no solo ocasionalmente
por su eficacia, sino practicindola gratuitamente con constancia.
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Insisto, desapego no es rechazo ni insensibilidad ni indiferencia; al
contrario todo se puede vivir con mads interés, atencién, espontaneidad
y libertad gracias al desapego. Lo hacemos cuando actuamos sin esperar
nada a cambio, ni siquiera las gracias. Esta es una disciplina de vida que
lleva a un tipo singular de indagacién mds profunda que la psicolégica.
Esta se ocupa del buen funcionamiento del ego individual y colectivo,
una funcién de supervivencia. Y por ello tendemos espontineamente a
identificarnos con esta funcién. La indagacién no-dual estudia el ego pero
para evitar que monopolice nuestra atencién y finalmente des identificarse
de él. Esta indagacién pregunta por el testigo interior, la profundidad
humana que todos podemos reconocer pero no objetivar ni capturar en
una formulacién, pero si llegar a ser uno con ella. Intentaré mostrar que
esta conciencia testigo puro es la mejor residencia permanente en un
mundo en cambio continuo.

La belleza inobjetable de una obra de arte, poesia, musica, pintura... o
simplemente de una flor, un paisaje, una accién humana gratuita, el amor
sin condiciones, todos ellos manifiestan esta profundidad humana. ;Como
se podrian dar sino la entrega sin esperar nada a cambio de tantos al bien
comun, a los pobres y desamparados sino es por esta profundidad donde
residen? Sin olvidar una segunda posibilidad en la manifestacién de esta
profundidad. También puede llevar a las mas grandes calamidades, a la
codicia insaciable, a la violencia sin limites hasta al suicidio colectivo, todo
ello extrafio a las otras especies animales. Pues cuando no se es consciente
de dimensién de profundidad, no se indaga ni ensena de alguna manera,
y sobre todo no se practica en el amor sin condiciones, entonces esta
profundidad se manifiesta en un egoismo individual y colectivo insaciables.
La tentacidn es separar la primera posibilidad de la segunda, dar entidad
al bien y al mal, y asi perpetuarlos; en lugar de disolverlos indagando esta
profundidad humana en todo lo que hay. En el tercer capitulo abundaremos
en este dato sutil que despierta el interés gratuito, posibilita el desapego,
hace inquisitiva y licida a la inteligencia, y consolida la simbiosis humana.
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Poder de la indagacién

Ademis de su gran utilidad, la indagacién tiene valor en si. Genera su
propia motivacién y recompensa. Lo he comprobado a lo largo de mi
vida. Es el gozo incomparable de crear conocimiento, sentido y nuevas
habilidades en el actuar, y también el gozo de aprender. Esta es el gran
poder de la educacién a través de la indagacién. Aprovechar la capacidad
innata de cuestionar, de indagar, para ensefar a aprender. Esta es creo
la mejor forma de preparar los alumnos -que actualmente somos todos-
para una sociedad en cambio continuo. Su préctica podria acabar con la
dicotomia de los profesores universitarios entre su dedicacién ala ensefianza
y a la indagacién. El gozo de la indagacién se multiplica al comunicar
los hallazgos. No hay nada fuera de su alcance. La misma profundidad
humana antes mencionada es indagacién totalmente libre y gratuita. Sirve
tanto en la vida cotidiana como en la profesional, empresarial y social, pues
las hace versitiles ante los cambios y al mismo tiempo de calidad. Nos aleja
de la insulsa, aburrida rutina; y de la socialmente peligrosa plaga actual de
indiferencia e indolencia.

La indagacién es nuestro verdadero poder para bien y para mal. La
indagacion para la guerra ha sido quizds la mds constante a lo largo de
la historia humana. La indagacién nos ha llevado no solo adaptarnos y
a transformar el entorno sino también a destruirlo. Y asi se ha llegado al
actual crecimiento constante y acelerado de la investigacién tecnocientifica
y sus aplicaciones a la innovacién. Crecimiento con impacto en todos los
ambitos de la vida, ahora en cambio constante e imparable. La humanidad
muy probablemente no va a renunciar a la eficacia tecnocientifica, a pesar
de sus peligros. Por ejemplo, ;qué hacer con el potencial de la bioingenieria?
Si esto es asi, no hay mds opcién que potenciar la indagacion ética
para dar direccién a la investigacién tecnocientifica y sus aplicaciones.
Y para asegurar la calidad de esta dltima hay que fundamentarla en la
indagacién no-dual. Afirmaciones que se irdn explicando a lo largo del
libro. Por tanto, la actitud, el sentir y pensar de resistencia al desarrollo
tecnocientifico por sus peligros, y todavia menos el de regresién o el solo
destructivo, son no solo improductivos para abordar las nuevas necesidades
sino contraproducentes. Pueden generar inadaptacién, marginacién y
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frustracién por su incapacidad de ayudar a preparar -motivar, cohesionar
y guiar- la mayoria social a encarar la situacién actual de cambio continuo
acelerado. Los fundamentalismos son la peor cara de la actitud regresiva.
Esto no quiere decir que lo nuevo es siempre mejor. Y no tener presentes
y menos despreciar las ensefianzas de la historia o la sabiduria de otros
modos de vida. Al contrario, heredar consciente y reflexivamente el pasado
es necesario para encarar el futuro. Pero heredar no es el intento imposible
de regresar al pasado. Sino recoger su sabiduria -que no es la quizis caduca
forma en que se expresé- para darle nueva expresién y practicarla en el
modo de vida a que nos ha llevado la actuacién de nuestros padres, abuelos
y demads antepasados. Por ejemplo, en el pasado la sabiduria aconsejaba
minimizar los riesgos, la tolerancia social era minima también. Hoy
aconseja asumirlos sin miedo en una sociedad mds tolerante, pues no hay
verdadera indagacion y creatividad sin ellos. La figura del emprendedor
rara en el pasado es hoy quizds demasiado idealizada como individual pero
necesaria.

Para hacer frente a las nuevas necesidades, aqui se propone ampliar la base
y el alcance de la investigacién, por ello llamada indagacién; y potenciarla
como nuevo modo de vida,idéneo para encarar confiadamente el futuro. Es
decir,implantarenlasociedad laindagacién libre,cooperativay generalizada
antes introducida. Esto es factible, pues es una capacidad bésica de todo ser
humano nacida con el habla: hambre de sentir y conocer. Si en el pasado su
ejercicio era minoritario y restringido, hoy nos concierne a todos, como iré
insistiendo. Hay que verlo claro: no es un camino cuesta abajo pero el de
cuesta abajo, la alternativa, es la marginacién y la precariedad. Y creo que
la mejor manera, la mas corta y eficaz, de afrontar la nueva necesidad de
indagar es comprenderla: tematizar e indagar la cualidad humana que la
impulsa, su fundamento y formas de cultivo. Indagar y cultivar la cualidad
humana para poder indagar responsablemente: es el circulo virtuoso ya
mencionado. Se puede entrar en este circulo de la indagacién en muchos
puntos, dependiendo dela situacién y temperamento de cada individuo
o colectivo. Yo me encontré de golpe y de lleno con ella sabiendo muy
poco de las cualidades humanas que la hacen responsable. Otros entran
por la intriga, la curiosidad que despierta. Aqui empezaremos dando una
breve introduccién de los rasgos basicos de la cualidad humana sobre la
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que se basa la indagacién responsable. Son rasgos distintivos de la especie
humana, interdependientes, bajo el nombre de cualidad humana especifica,
introducida a continuacién.

La cualidad humana especifica

Hasta ahora se ha introducido una visién amplia de la indagacién, su
importancia y fundamento en la capacidad humana de distanciarse de lo
conocido gracias al habla. A continuacién se ordenan los rasgos basicos de
la cualidad humana especifica que posibilita la capacidad de distanciarse,
la mayoria de ellos ya introducidos anteriormente. Sin esta distancia y la
intuicién de la verdad silenciosa que conlleva, no se daria la CHE, ni la
condicién humana, estarfamos sometidos a la programacién genética como
los animales, sumergidos en un mundo de sucesos sin conciencia vacia
de puro testigo impersonal. Los siguientes rasgos no deben considerarse
ni practicarse por separado sino como una unidad. Pues separados se
podria distorsionar su sentido y funcién. Por ejemplo, el interés aislado se
convierte en curiosidad neutra, apta tanto para lograr la bomba atémica
como la cura del cancer. Estos rasgos de la cualidad humana especifica son:

1. El interés por la realidad que posibilita el distanciarse de lo
conocido. Va de la curiosidad hasta el amor.

2. El desapego de deseos, temores y expectativas y de las
valoraciones e interpretaciones que aquellos conllevan. Va de la abstraccién

hasta la desegocentracion.

3. La inteligencia inquisitiva movida por el interés y libre gracias
al desapego. S ejerce en la dimensién dual hasta la no-dual.

4. La comunicacién confiada e implicada necesaria a la indagacién
cooperativa, hasta la comunién en el silencio.
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5. Finalmente, la cooperacién propia de la simbiosis humana hasta
el servicio mutuo gratuito.

Esta CHE, no es nada ajeno a la mayoria de la sociedad, algo exclusivo
de élites. Estas cinco competencias especificas de nuestra especie son el
fundamento de todas las culturas. La prioridad dada a unas u otras es
la constante que caracteriza cada cultura, europea, americana, africana ,
china etc. en su evolucién histérica. Todos la tenemos y en algin grado la
ejercemos. Y podemos y debemos aprender a potenciarlas, a cultivarlas con
ayuda de maestros y de procedimientos existentes. Aprender a observarnos
para ser conscientes de la CHE, comprobar su presencia y efectividad
en las cosas bien hechas o su ausencia en los fallos, e irla concretando y
fortaleciendo con gran beneficio en la vida colectiva. Toda buena educacién
la practica pero a menudo sin tematizar, sin usar explicitamente los
procedimientos existentes para su cultivo. Esta es una situacién a remediar.
Se contrapone a la exaltacién del ego individual y colectivo como motor
de progreso social y impulsor de la misma indagacién, quizds movilizador
en el liberalismo del pasado, pero actualmente muy peligroso y sin futuro.
Para su cultivo disponemos de ensefianzas contrastadas durante milenios,
que como se verd, hay que saber heredarlas con ayuda de maestros, es decir,
interpretarlas en el nuevo modo de vida.

Trataremos de la indagacién principalmente desde la perspectiva de
esta cualidad tan fecunda y del sistema de valores interdependientes que
conlleva. Si la indagacién es el brazo individual y social de toda actividad
creativa, l]a CHE es la mano hébil, con sus cinco dedos, sus cinco rasgos
inseparables. En particular, el indice seria el interés que guia la atencidn,
indica hacia donde indagar originando los diferentes tipos de indagacién;
y el pulgar serfa la comunicacién que hace pinza con todos los dedos de la
mano y los pone al servicio de la colectividad. Es la fuerte interdependencia
entre ellos que posibilita la indagacién responsable.

Estos cinco rasgos dela CHE admiten diferentes grados de realizacién.
Desde un minimo sin el cual no hay verdadera indagacién responsable,
hasta un maximo propio de la indagacién no-dual. Por ejemplo, el desapego
puede ser solo ocasional, el necesario para ganar la libertad necesaria una
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indagacion eficaz en un tema concreto. Esta claro que durante la indagacién
se han de apartar los deseos y compaiiia para ver claro y ser flexible. Pero
estos regresan fortalecidos ya fuera de ella buscando reconocimientos.
Este es el proceder mds comin. Y mucho menos frecuente, es cultivar el
desapego no solo ocasionalmente sino sistemdticamente en busca de la
desegocentracién necesaria a la indagacion plenamente responsable. Entre
estos dos extremos nos movemos todos, siendo el primero el dominante.
Recuerdo mi estancia en un gran laboratorio de investigacién donde
el director, lo primero que miraba en los articulos que llegaban sobre
nuestro tema, eran las referencias. Y segin lo citasen o no a ¢l, los trataba,
mostrando asi un interés por la realidad condicionado a su ego.

Los rasgos de la CHE son también interdependientes; si falta alguno
los demis cojean y la cualidad humana especifica se pervierte. Y asi,
desconectados entre si, pueden estar al servicio de la codicia insaciable,
de la guerra y del poder de imposicién. Por ejemplo, sin desapego no hay
interés libre, gratuito y amplio sino interés de corto alcance , por el beneficio
méximo a corto plazo, a menudo para minorias y no para toda la sociedad.
¢Porqué si no, se ha tardado tanto en indagar la vacuna de la malaria? Y
sin interés libre no hay desapego real sino ocasional, al servicio tanto de
bien como de mal; incluso el desapego puede degenerar en indiferencia,
desinterés. Y sin el servicio mutuo en comunicacién confiada, propio de
la simbiosis humana y con el entorno, no florecen los otros rasgos, dando
lugar a la indagacién no solo poco responsable sino peligrosa como la de
las armas. Recuerdo también que en mi instituto, el director de acuerdo
con el resto de investigadores, rechazé oportunidades de financiacién
muy atractivas relacionadas con las armas. Un porcentaje importante de
la financiacién de la investigacién en los EUA, procede del departamento
de defensa, por no decir de la guerra. Los rasgos de la CHE, toman
diferentes formas y peso segun sea el tipo de indagacién. Por ejemplo en
las tecnociencias el interés por lo abstracto, mesurable y objetivo lleva a
una forma especial de desapego e inteligencia inquisitiva propios de esta
investigacién. Si se considera atentamente el conjunto de estos rasgos, se
verd que impulsan tanto el avance como la responsabilidad y democracia
en la indagacién. Estas ideas se irdn concretando progresivamente a lo
largo de estas paginas.
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Las culturas de indagacién

La indagacién libre, cooperativa, generalizada y responsable, es la base del
modo de vida en las nuevas culturas, que por ello aqui reciben el nombre
de culturas de indagacién. La historia nos ha llevado, nos invita y requiere
hoy a vivir de la indagacién en todas sus facetas. Poder vivir todos de ella,
cultivar esta capacidad especifica humana, constituye tanto una necesidad
como un atractivo destino cultural, el mas eficaz, libre y feliz que nos ha
cabido enlalarga historia humana.Y esto contrasta con la pesada obligacién
de producir en las culturas agricolas autoritarias e industrial jerdrquica y
burocritica; con las rigideces que comportan y los enfrentamientos que
provocan. Algunos historiadores interpretan el paso de la cultura cazadora
recolectora a la agraria autoritaria, como una regresién en la calidad de
vida. Contrariamente, vivir de indagar es la posibilidad fascinantemente
creativa y gratificante que tienen delante las nuevas generaciones y no la
deben dejar escapar. A ellas les concierne especialmente abrir una nueva
era de la humanidad: la de las culturas de indagacién. La alternativa, sin
mucho futuro, es que la indagacién quede en manos de unas pocas culturas
y sociedades manteniendo y todavia acrecentando la desigualdad social
en la humanidad. Aqui se enfoca desde la perspectiva que da la CHE;
para entender y motivar la adhesién voluntaria y comprometida en la
construccién de este gran destino.

Hoy ya no basta con producir, es necesario indagar para innovar en todos los
ambitos; y sobre todo para aprender a ser feliz, individual y colectivamente.
Silicon Valley es una avanzadilla de las culturas de indagacién. Alli
principalmente se investiga, se envia a producir fuera y se recogen los
mayores beneficios. Pero todavia no es una cultura de la indagacién en toda
su amplitud y profundidad; sino principalmente atenta a lo tecnocientifico
y empresarial. Por ello es necesario potenciar la indagacién en todas las
areas de la actividad humana, especialmente en las humanidades, entre
ellas la ética, la estética; también la economia y la politica, y sobre todo en
la misma cualidad humana especifica, la indagacién no-dual. La franca e
intensa colaboracién entre todas las formas de indagacién es el gran reto
de las culturas de indagacién.
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Esto es posible porque todas ellas tienen un mismo fundamento: la CHE.
Este es un tema clave que expondré mis adelante.

En estas culturas hay que producir, si es posible con automatismos, para
poder indagar, en lugar del indagar para producir del pasado. Producir y
vender para poder indagar es el lema de las nuevas empresas. Estas tienen
un tamafio y una dindmica de creacién, funcionamiento y desaparicién
propia de la indagacién cooperativa, muy diferente a las empresas de mera
produccién. Y con esto cambia también la dindmica de la economia y
muy especialmente la concepcién y la dindmica del trabajo. La indagacién
contrariamente a la produccién no tiene limites, crea pues una nueva
economia a indagar. Por ejemplo, las patentes no han de ser un obsticulo
sino al contrario, se han de dar a conocer, incluso divulgar ampliamente
para estimular a la indagacién libre. El trabajo pasa de obligacién cuyo
principal interés es el salario a verdadero valor que motiva y cohesiona,
junto a la educacién permanente. Hay que proteger estos valores
dedicdndoles la atencién y recursos suficientes; e indagar nuevas formas
de cohesién de trabajadores y de emprendedores, para evitar los abusos
del liberalismo explotador en el nuevo tipo de empresas. Por ejemplo,
empresas innovadoras como Uber, por una parte benefician a sus usuarios
y conductores, pero por otra, no se hacen corresponsables en caso de
problemas de sus conductores. Sobre estos recae toda la responsabilidad en
caso de conflicto o accidente. Recogen, eso si, los mayores beneficios con la
minima responsabilidad. Esta tendencia empresarial a dividir el mundo del
trabajo en trabajadores auténomos, deja a estos indefensos ante posibles
abusos o explotacién. Es una nueva muestra de la cultura de explotacién
todavia imperante en muchas empresas. Las transicién de las empresas
de una cultura de explotacién a las culturas de indagacién es clave para la
implantacién de estas ultimas. Creo este es el paso necesario apara que se
de una accién politica decidida y eficaz en favor de estas.

La indagacién tal como aqui se entiende y la correspondiente creatividad,
son nuevos valores colectivos, pues son la forma mds efectiva de abordar
las necesidades y realizar la aspiracién a una gran calidad de vida.
Las sociedades que no hagan el trinsito a este tipo de cultura, muy
probablemente quedarin marginadas.
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Urge la necesidad de afrontar la gran y profunda mutacién cultural de
nuestro tiempo y la transicion a las culturas de indagacién. Como fue
también la de la caza a la agricultura, a pesar de que la primera llevaba
decenas de miles de afios practicindose y habia conseguido un notable
equilibrio bioldégico y social, una calidad de vida. La Biblia en la historia
de Cain y Abel refleja los conflictos en el cambio de modo de vida. La
cultura agricola de Cain es vista como asesina, mata a la cultura preferida
en este texto, la ganadera de Abel. He vencido la tentacién de llamar
evolucién y seleccién cultural a esta mutacion y transicién porque con ello
se podria sugerir que siempre progresa hacia una cultura de mas calidad
de vida. No tiene porque ser asi, ya dijimos que los cazadores y ganaderos
némadas quizds vivian mejor que los agricultores. Estos estaban atados al
trabajo de la tierra de sol a sol y a una estructura social basada en el poder
de imposicién. En la transicién actual no solo podemos ir a peor sino a
un desastre total. Las culturas de la indagacién son un proyecto de vida
colectiva en nuestras manos; no el resultado de una evolucién y seleccién
cultural sin responsables y automdticamente hacia algo mejor.

En la humanidad, la cultura modela los modos de vida en interaccién con
la programacién genética animal, insuficiente esta por si sola. Y ahora el
cambio cultural es mas rdpido que nunca. Hay que coger la nave espacial
que nos ha de llevar a las culturas de indagacién responsable, aunque nos
toque ir a la cola. Se pueden construir naves, es decir, posibles proyectos
colectivos de trdnsito a la nueva cultura, al alcance y adaptados a todas las
culturas. Disponemos de unos principios tedricos para hacerlo. Se ha de
hacer aunque apegados a la comodidad nos de pereza, sintamos nostalgia
o miedo, o desalentados nos domine la ley del minimo esfuerzo. Esta es
el principal contravalor al valor de la supervivencia. Quien prefiera la
comodidad a la felicidad perdera las dos. Puede también que no estemos
de acuerdo con todos los aspectos del nuevo modo de vida. Sin embargo,
solo podremos dar forma, direccién y buen destino a esta nave espacial si
todos subimos en ella y la hacemos nuestra. Tampoco tiene ningtn futuro
la indagacién al mero servicio de la explotacién, disfrazada en superficie
por las ofertas de consumo, pero todavia muy activa y destructiva en las
entrafias de la sociedad.
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¢Qué ganancias sacaré de esto? es la pregunta dominante. Pero no a
muy largo plazo, como nos recuerdan las crisis ecoldgicas y sociales, y el
poder de destruccién actual, acabaria con la vida misma. Esta sociedad
tecnocientifica de explotacién ha generado una reaccién sin salida por su
falta de realismo. Ha dado alas a los movimientos de regreso al pasado, a
los fundamentalismos marginales, algunos muy peligrosos.

El subtitulo del libro lo anuncia contraponiendo dos formas de vivir, ente
las que actualmente oscilamos. Una humanidad que cree poseer el saber
y el poder; investiga, crea y pelea para vencer y finalmente imponerse,
dominar y explotar la Tierra y los mas débiles. Y cuando la agote, salir de
ella todavia no se sabe cémo ni donde para continuar batallando. Es el viejo
Homo Sapiens contrapuesto al nuevo Homo Quaerens: una humanidad
consciente de su profundidad indecible, abierta a lo desconocido, que acepta
la provisionalidad del saber, y por todo ello es tolerante, pacifica y humilde;
vive de la indagacion libre, cooperativa, generalizada y responsable; crea,
dialoga y consensua para ser feliz cuidando la Tierra y sus habitantes como
su parafso.

En el fondo el Homo sapiens muestra su ignorancia del origen,
construccién y funcién del saber. La colonizacién europea del mundo es
un ejemplo moderno caracteristico de este sapiens cuando aumenta su
saber. No son de extrafar los recelos que levantan en el resto de culturas las
propuestas de todo tipo salidas de Occidente. Es un precio minimo a pagar
por nuestra arrogancia, codicia y violencia en el pasado. Mal iriamos todos
si nos pagasen con la misma moneda, como todavia temen los instalados
en la cultura de explotacién, obsesionados por la seguridad en lugar de
estarlo por la justicia. Es tarea del Homo quaerens conciliar la humanidad
consigo misma y con la Tierra. Esta humanidad indagadora, desprendida y
pacifica, es una especie de animal cultural destinada a desplazar la especie
sapiens, creida, codiciosa, violenta y temerosa. Es la mutacién cultural
mis profunda de la humanidad, mucho mds que las anteriores grandes
transiciones culturales, como la de cazador a agricultor. Y el titulo acentda
la necesidad: indagar no ya solo para mejorar y vivir con gran calidad en
todas las culturas, sino para sobrevivir ante las graves amenazas a la vida
en la sociedad global actual.
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Necesidad de los sistemas de valores

Todas las culturas se han fundado en un sistema de motivaciones, cohesién
y orientacién colectiva, un programa social que implanta y mantiene gracias
a instituciones, a variadas estrategias y tdcticas, un poderoso sistema de
valores colectivos. Sin él no se podria sobrevivir, no hay cultura posible.
Estos sistemas no nos vienen dados sino que son construidos segin las
necesidades. Estin inmersos en las narraciones colectivas que nos motivan,
cohesionan y orientan. Por tanto si queremos una cultura que viva de la
indagacién no nos basta tener ya un valor clave, una potente tecnociencia.
Pues esta, aunque es muy creativa, por su método aparta en lo posible
las valoraciones. Con lo cual sus conocimientos no pueden motivar, ni
cohesionar ni guiar la sociedad. Mas bien obligan por su gran impacto
social y cambio continuo, a indagar para adaptar o crear valores adecuados
los cambios. Por ejemplo, la ingenieria genética deberia tener claro mas que
nunca el valor de la simbiosis humana y no ponerla en peligro creando un
superhombre genéticamente individualista, incluso inmortal como suefian
algunos, atentando asi contra la humanidad. Debemos construir la cultura
de indagacién sobre un sistema de valores dindmicos interdependientes
donde la indagacién ocupe un lugar central.

En el pasado la productividad y la sumisién al poder fueron valores
centrales. El poder de imponer formas de sentir, pensar y actuar estaba
en consonancia con el modo de vida productivo agricola autoritario; e
incluso con el industrial capitalista, jerirquico y burocratico. Y todavia
dura y se acrecienta a pesar de ser contrario a las nuevas necesidades de
vivir de la indagacién y la creatividad, imposibles sin verdadera libertad
y democracia. El dominio del capital financiero sobre los sistemas de
informacién, comunicacién y entretenimiento, no solo conforma la
opinién publica, sino que se impone a los sistemas politicos de los estados
y deteriora gravemente la democracia. Este es un grave impedimento a
la implantacién de las culturas de indagacién libre y responsable. Para
adentrarse en lo desconocido e incierto, sentir un reto motivador, intuir
hasta abrir nuevos caminos; tener una actitud comunicativa y de servicio
mutuo; vivir la aventura y el gozo de la indagacién, creacién y innovacién
sin garantias, llena de riesgos y emociones, quizds con mds fracasos que
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aciertos pero aprendiendo siempre, hacen falta valores bien diferentes a los
del pasado. Hasta hace poco se andaba por terreno conocido, siguiendo unos
caminos pautados marcados por minorias, para obedecer y complacer a los
jefes, ejecutar 6rdenes, rendir cuentas, simplemente producir eficazmente
pensando en las ganancias, en ascender en la jerarquia y todo con minimos
riesgos. El pasado estuvo dominado por estas segundas actitudes pero el
tuturo es solo de las primeras. Por ejemplo en el dinamismo indagador y
empresarial de Silicon Valley hay mas desaciertos que aciertos, pero no
se cualifican de fracasos, son vistos como parte del proceso indagador
y emprendedor. Sin embargo, el principal objetivo de estas empresas
innovadoras continua siendo principalmente su éxito econémico por no
decir enriquecimiento de unos pocos, en lugar de la felicidad publica y los
valores que la hacen posible. El necesario cambio alas culturas de indagacién
se ha de apoyar en un sistema de valores dinimicos e interdependientes,
implantados socialmente, especialmente en las empresas, para promover
este bien comun.

Hacia un sistema de valores

En las culturas de indagacién esta se cultiva dentro de un sistema de
valores generales que ella misma, especialmente la ética, va concretando
dindmicamente, revisando y cambiando, segin sean los colectivos a los
que se dirigen y las necesidades cambiantes. Y cada cultura, cada sociedad,
cada nacién e incluso regién los concreta segin su modo de ser, su medio
natural y sus prioridades. Por ejemplo, en las naciones mediterrdneas la
indagacién alimentaria y culinaria tiene mucho a favor, por el medio natural
y la forma de ser de estas. Y por ello las culturas de indagacién tienden
a diversificarse, al pluralismo cultural en lugar de la uniformizacién que
impusieron los estados en el pasado. Estos valores generales, para estimular,
motivar y guiar la accién de individuos y colectivos, han de llegar al sentir
por contraposicién a contravalores vigentes que han de reemplazar. Entre
estos valores generales destacan:
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1. La indagacién libre, cooperativa, generalizada y responsable
como fundamento de la calidad de vida; contrapuesta a una indagacién bajo
control del poder y del dinero, competitiva, principalmente tecnocientifica,
actividad de minorias, no asequible a toda la sociedad, al servicio de la
acumulacién de capital, del consumismo y de la explotacién de personas y
naturaleza consideradas recursos.

2. El valor bésico de la CHE, motivadora de la indagacién libre,
cooperativa y responsable, y del diilogo entre los diferentes tipos de
indagacién; contrapuesta a una motivacién por solo la curiosidad, por el
egoismo individual o de grupo, por el beneficio a corto plazo de minorias.
Contrapuesta también a la desmotivacion o apatia y a cualquier forma de
fijacién, imposicién y violencia.

3. El esfuerzo por heredar y adaptar a nuestro tiempo los
procedimientos de cultivo de la cualidad humana especifica, desarrollados
durante milenios por las grandes tradiciones religiosas y de sabiduria. Y
esto contrapuesto con su desconocimiento por escasez de maestros; y a
menudo su rechazo, por estar expresada esta sabiduria en formulaciones
y creencias agrario autoritarias inaceptables en nuestro tiempo. Hacer
esto wltimo, en lugar de hacerlas asequibles, es como tirar con una bota ya
inservible el buen vino rancio que contiene.

4. La simbiosis o implicacién y servicio mutuos, contrapuesta esta
al individualismo autdrquico y depredador, y a la competitividad dentro de
los equipos. También simbiosis con el entorno, que no es solo la obligacién
de protegerlo contra polucién y explotacién sino sentir que formamos
parte de él y cuidarlo como un paraiso.

5. La libertad creativa que hace posible la cualidad humana
especifica, especialmente el desapego; contrapuesta a la imposicién de todo
tipo, aunque solo sea de ideas y valores a través de la propaganda masiva,
a la coercién, a la sumision, a la rigidez, y a las estructuras jerdrquicas en
todas partes. Este es un valor necesario a la supervivencia humana por
primera vez en la historia, pues es distintivo de la indagacién creativa, el
modo de vida de las nuevas culturas.
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6.Lajusticia social contrapuesta a la codicia y explotacién humana.

7. La equidad y solidaridad contrapuesta a la busqueda exclusiva
del propio provecho por parte de individuos, grupos y paises; a cualquier
tipo de privilegio, discriminacién o exclusién.

8. La educacién permanente para la indagacién basada en la
CHE vy valores implicados; contrapuesta a la educacién temporal para la
produccién.

9. Finalmente, la felicidad social en un mundo global, basada en el
resto de valores contrapuesta a los contravalores correspondientes.

Estos nueve puntos son una formulacién general que apunta a unas practicas
concretas,losvalores propiamente dichos. Conviene tenerlo presente parano
confundir un valor con su concepto, y con ello tratar los valores con la 16gica
deductiva en lugar de contraponerlos a sus contravalores, analizindolos
por separado, distorsiondndolos y en definitiva debilitando su funcién. Por
tanto al decir valores generales nos referimos no a sus formulaciones sino
al amplio espectro de sus posibles concreciones pricticas. Estos valores
generales y sus concreciones, son el nicleo del proyecto de vida colectivo
de las culturas de indagacién. Son fuertemente interdependientes. Cada
valor sin el resto rdapidamente se degrada. Por ejemplo, la simbiosis requiere
el resto de valores, especialmente la libertad y la CHE, la comunicacién
confiada y servicio mutuo. Con la simbiosis como estimulo genético no
basta, ni la simbiosis por imposicién o jerdrquica como en el pasado puede
funcionar actualmente. Y no funcionar sin la justicia social, la equidad y la
educacién. Tampoco funciona la libertad separada del resto de valores. El
desapego, y la CHE, son especialmente necesarios pues el ego, individual
y colectivo, es el tirano mds efectivo, escurridizo y dificil de controlar por
uno mismo. Pero el ego no solo esclaviza sino que nos pone en manos de
los poderosos. ;Cuantos no renuncian por apego a deseos y temores a su
libertad; a realizar sus aspiraciones y potencialidades, conformandose a ser
explotados con trabajos aburridos?
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La interdependencia entre estos valores generales y su concrecién por
la indagacién ética al ritmo de los cambios, es lo que da sentido pleno
al sistema y a cada valor. Excluir alguno de ellos o a alguien de ellos
perjudica gravemente el sistema de valores hasta invalidarlo e incluso
pervertirlo. Esto es lo que hacen las mafias. Ademds, esta interdependencia
creemos es la mejor garantia de responsabilidad individual y social de
la indagacidn, y de su orientacién hacia la calidad de vida en comun. Y
esto es especialmente vilido para orientar la investigacién y aplicaciones
tecnocientificas, cuyo potencial de impacto social acelerado es imponente
e imprevisible. Las normas y leyes para guiarlo son insuficientes. Quedan
pronto inadecuadas para regular la situacién de cambio continuo acelerado
que vivimos. Por ejemplo, las normas de conduccién tendrin que irse
adaptando a las diferentes posibilidades de los vehiculos auto-dirigidos;
y la construccién de estos debe tener presentes los valores humanos. Solo
la actitud indagadora en la ética podra ir adaptando y cambiando las
normas al ritmo del impacto social de la tecnociencia. Al igual que sin
la solidaridad de los mal llamados impuestos no habria sido posible la
sociedad del bienestar, sin el cultivo mayoritario de estos valores no se
podran construir las culturas de indagacién de gran calidad de vida. No
es una solucién de hoy para mafiana. Pero creo que esta es la base de
un proyecto colectivo para construirlas. Conviene no dejarse engafar con
falsas promesas de solucién répida sin proyecto de valores.

Todos los proyectos sociales, especialmente los educativos, han de
tener en cuenta estos valores. También es clave en los proyectos de las
empresas innovadoras. Pues estos valores son un importante incentivo
al bienestar de sus miembros. Y a la vez son un importante estimulo a
la indagacién creativa de estos, base de la prosperidad de la empresa. Se
intentard mostrar que son el fundamento de la felicidad publica. Y en
ultima instancia son hoy necesarios a la supervivencia de todo el planeta,
ya que solo una actitud humildemente indagadora puede dar respuestas
a las crisis actuales. En este sistema de valores, en este marco general,
creemos se ha de basar cualquier hoja de ruta hacia el futuro. Sin embargo
por coherencia interna este sistema de valores no puede ser impuesto sino
solo acogido voluntariamente tras sentir su fuerza motivadora ante las
verdaderas necesidades.
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Para ello la indagacién ética ha de irlos concretando en cada dmbito y
actividad, con ayuda de ticticas y estrategias para reconocer su necesidad y
atractivo, su contribucién a la calidad de vida.

Los postulados racionales de la Ilustracién, de libertad, igualdad y
traternidad, a menudo se vieron relegados a ideales, a conceptos, sin llegar
al sentir de la mayoria social. Tampoco llegaron a desarrollar su potencial
social como verdaderos valores motivadores de toda accién. Pues estos
valores no estaban enraizados ni respondian a las necesidades de los modos
de produccién imperantes, ya fuera el agrario autoritario o el industrial
jerdrquico y burocritico. Pero ahora la indagacién y su sistema de valores
antes mencionado, que incluye los ilustrados, no son meros ideales sino
que estan destinados a funcionar como auténticos valores, respuestas a
necesidades de la misma indagacién, el nuevo modo de vida. Ni decir que
deberian ser el fundamento y la prictica de una verdadera democracia
mundial, la Gnica forma de poder global posible en las diferentes culturas
de indagacién. Su implementacién es el gran reto de estas nuevas culturas,
y exige la indagacién tecnocientifica, politica, econémica, social, ética y de
la CHE para fortalecerla.

Esta serd la perspectiva de este libro: mirar al futuro pero procurando
mantener los pies en el suelo, firmes en la profundidad de las culturas de
indagacion y sus valores, especialmente la cualidad humana especifica.

Aliados y adversarios

Conviene hacer notar ya de entrada que el uso de términos en masculino
es por falta de los correspondientes términos neutros, debido a la impronta
en el lenguaje del patriarcalismo del pasado. Sin embargo, el Homo
quaerens, la nueva humanidad, estd mas cerca de lo que tradicionalmente
se ha atribuido a la sensibilidad femenina que de la actitud atribuida a lo
masculino, el autoritarismo patriarcal, las actitudes impositivas y violentas.
La desaparicién de la cultura agrario autoritaria en las sociedades avanzadas
y las luchas feministas, han permitido la progresiva incorporacién de las
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mujeres en todos los dmbitos de la sociedad, aunque no en un plano
de igualdad todavia. Esta presencia femenina es una gran aliada de la
transicion hacia las culturas de indagacién. En estas la igualdad forma
parte de su sistema de valores, en particular la igualdad de todos los sexos.

Esta transicién a las culturas de indagacién no es utépica sino necesaria,
pero nada ficil debido al poder de imposicién de sus adversarios y a los
hébitos de sumisién inconscientes. La cultura de explotacién basada en el
poder de imposicién y en la sumision, no cederd el paso a las nuevas culturas
de indagacién libre y cooperativa sin antes ejercer una fuerte oposicion.
Piénsese que todavia la fabricacién de armas es la primera industria
mundial. O que los medios de comunicacién, con su enorme potencial
de crear opinidn, estin en manos del capital financiero. Sin embargo, este
poder hoy solo da la cara cuando es imprescindible, pues se siente mds
vulnerable y volitil que nunca. Y es que no puede enraizar en las nuevas
necesidades del modo de vida basado en la indagacién generalizada, como
si lo hizo en las culturas agraria e industrial. Por tanto, se esconde bajo una
espesa, sutil, compleja y cambiante estructura jerirquica y burocritica de
élites detentoras del poder y el capital, sus intermediarios, colaboradores
interesados y transmisores. Una estructura dificil de desactivar por su
misma fluidez gracias a las tecnologias. La mejor estrategia contra este
poder es mostrar convincentemente su ineficacia estructural: no se puede
indagar en equipo bajo imposiciones y jerarquias, y menos ser creativo. Y
su peligro: piénsese solo en el armamento nuclear, armas bioldgicas y la
polucién planetaria. En definitiva es inadecuado a las nuevas necesidades,
ala calidad de vida para todos y un peligro a la misma supervivencia.

Pero todavia cuenta con nuestra colaboracién inconsciente: la creencia
en la imposicién, la sumisién y el egoismo, como actitudes irremediables
propias de la naturaleza humana. Se cree que son el inico motor de la
sociedad, también de la indagacién. Cuando lo propio seria indagar
estas tendencias o instintos individuales y colectivos para situarlos en su
lugar y evitar su monopolio o hegemonia hasta identificarnos con ellos.
Tendencias agresivas y violentas por una parte y sumisas o acomodaticias
y perezosas por otra. Estas tendencias como la violencia, recogidas en
nuestra programacién genética, reciben recompensas placenteras en el
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cerebro. Segun parece el placer de la violencia y el sexo se producen en la
misma zona cerebral. Pues eran necesarias para sobrevivir en el pasado.
El maltrato a los animales en muchas fiestas populares son restos de esta
programacion genética, reformulada como parte de la cultura popular. Pero
hoy las tendencias a la violencia son todo lo contrario, una amenaza a la
vida, a la biosfera. Mantenerlas vivas contra los animales inocentes es una
imprudencia como minimo: se favorece la posibilidad que los inevitables
conflictos humanos degeneren en violencia. Y no tiene solucién en una
vision exclusivamente dual y necesitada de la realidad, por més informacién
que nos de la neurociencia sobre el cerebro. A esta debe acompanarla la
indagacién ética y no-dual. Esta ultima, como se verd posteriormente, va
a la raiz misma para desactivar la insaciabilidad y violencia humana sin
limites, inexistente en los animales. Impulsada por la CHE, la indagacién
ética y no-dual sobre la felicidad, a no confundir con el placer, podrian
crear un potente antidoto a la insaciabilidad depredadora y la vordgine de
la violencia del ser humano sobre si mismo y sobre la Tierra. Y actualmente
estd claro, aunque todavia no ha calado en el corazén de la humanidad, que
no tiene futuro un mundo peleindose por el poder con las potentes armas
nucleares, quimicas y biolégicas y las que puedan producir la ingenieria
genética. Aunque sea con treguas intercaladas y amortiguadores politicos.

Pero esta no es toda la realidad humana. Esta tiene no solo uno sino
dos accesos a lo real: la dimensién dual de la necesidad y la no-dual de
lo gratuito, concordantes en la CHE. El cultivo de esta y los valores
de las culturas de indagacion es idéneo para cambiar eficazmente estas
tendencias a la imposicién y la violencia. Gandhi nos lo mostré con su
eficaz accién no violenta, “ahimsa”, social y politica. Pero todavia no
atrae la adhesién de toda la sociedad. El poder y la violencia todavia
lideran los niveles de atencién en los medios de comunicacién: noticias,
fiestas populares, novelas, videojuegos etc. Erradicarlo no es nada facil.
Imposiciéon sometimiento y violencia quedaron grabados en los genes i
en el mismo cerebro a lo largo de la evolucién. Y continuaron creyéndolas
necesarias en las culturas agrario-autoritarias durante milenios. Y a pesar
de la desaparicién de estas, todavia colonizan nuestro cerebro, nuestro
lenguaje y formas de sentir, pensar y actuar. La misma religién se expresaba
en términos de sumision, siguiendo el patrén social del pasado agricola.
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También las ideologias politicas en la etapa de industrializacién exigian la
sumision a sus ideas y autoridades. Y siempre ha habido sumisién més o
menos voluntaria a los lideres, ya sean religiosos, politicos, empresariales,
filoséficos, tecnocientificos, artisticos, de moda, etc. Y esto en diferentes
grados hasta la alienacién. La sumisién ciega a los lideres dictatoriales
y la correspondiente alienacién por sumisién mds que por maldad, ha
causado crimenes de humanidad masivos, como pasé en la Alemania nazi
o en la Rusia estalinista. Y todavia existe esta calamidad. La imitacién a
modelos de moda ha llevado a muchos jévenes a desequilibrios mentales
y corporales. También estuvo presente en el lenguaje. Por ejemplo, la
costumbre educada de decir “mande” en el lenguaje coloquial. O decir
pagar “impuestos” en lugar de “la contribucién’, palabra mis apropiada
para expresar un valor social: la contribucién solidaria a un bien comun
como son la sanidad, la educacidn, servicios sociales etc. para todos.

El hdbito de imponerse o someterse debe ceder el paso al de escuchar
atentamente, indagar cooperativamente y consensuar libremente. Pero el
instinto por saber quien estd por encima de quien, quién es el nimero uno,
el perdedor o ganador, todavia existe. Una conducta y un contravalor tan
implantado en Estados Unidos y que desgraciadamente se ha exportado a
todo el mundo. Los deportes y el atletismo se pervierten bajo esta presién
por ganar. Las escuelas empresariales todavia dan prioridad a la idea de
lider, con marcado sentido jerdrquico, en lugar de formar a los alumnos
para la cooperacién en una organizacién no jerdrquica, la propia de las
culturas de indagacién. Parece que todavia no vean la gran mutacién
que significan estas nuevas culturas y su sistema de valores intimamente
interdependientes. Por desgracia también ocupa el centro de atencién de
los analistas de la politica en lugar de ocuparlo la felicidad social. Todo
esto propiciado por expectativas de ascensos, de obtener recompensas y
privilegios, de beneficios a corto plazo. También por el miedo inconsciente
a la libertad creativa, sus exigencias y riesgos. El miedo fue y todavia es
utilizado por el autoritarismo para imponerse o para hacerse aceptar como
necesario: o yo o el desastre dicen sus defensores. El miedo al fracaso
también impide la indagacién atrevida, con grandes aspiraciones. Silicon
Valley es lo que es porque si se falla en un proyecto, lo llaman experiencia
y no fracaso. En la investigacién actual solo se publican los aciertos; a
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pesar de que los desaciertos de indagaciones serias podrian ser tanto o mds
instructivos que los aciertos mediocres. La indagacién impulsada por la
cualidad humana especifica es mds resistente a las dificultades y fallos, a
las presiones por obtener resultados rdpidos, que la motivada por la mera
curiosidad. En las mismas universidades y centros de investigacién todavia
mandan gerentes con mentalidad del pasado. Personas principalmente
atentas a la productividad y su economia, pero inconscientes o con poco
interés por las necesidades y valores propios de la indagacién. Se aplican
criterios de productividad en perjuicio de la indagacién de calidad. Incluso
las instituciones de investigacién de la Unién Europea también adolecen de
la burocracia jerarquica del pasado. Se exige a los proyectos una estructura
propia de la produccién contraria a la de la indagacién. El desdnimo cunde
en los indagadores ante esta burocracia y mentalidad de produccién. Esta
principalmente atenta a la economia productiva, de resultados a corto
plazo, con innovaciones al servicio de la produccién; en lugar de apostar
tuerte por el futuro, por una cultura europea centrada en una nueva
organizacién y economia de la indagacién realmente creativa, que ya no
pueden ser jerdrquicas. Y sin embargo, todavia favorecen la organizacién
jerdrquica de la misma indagacién. Ponen al frente de esta y premian con
los mejores salarios a los gestores de la productividad tecnocientifica.
Estas afirmaciones expresan la sensacién de muchos investigadores que
he tenido la suerte de tratar. Me lo contaba una secretaria que llevaba
muchos afios en las instituciones de la UE. Me describia la frescura
indagadora creativa con que se incorporaban buenos profesionales y como
cambiaban de actitud adaptindose a las tendencias burocraticas de escalar
en la jerarquia, abandonando sus aspiraciones iniciales. Europa por su
tradicién indagadora podria estar al frente de la transicién a las culturas de
indagacién implantando e impulsando sus valores. Dejando atrés los viejos
modelos de productividad jerarquizada donde no tiene ya nada que hacer
frente a las economias emergentes.

Los valores del pasado eran, y ain son vistos como obligaciones en lugar

de motivaciones y guias para afrontar las necesidades. Y como obligaciones
no solo pierden fuerza sino que instintivamente se eluden.
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Pero este poder de imposicién y la sumision han dejado de ser un valor; su
aplicacién en muchos dmbitos sociales como en la indagacién cooperativa
y en la empresa innovadora, resultan ser un contravalor. Algo contrario al
nuevo modo de vida; al verdadero poder de motivacién, cohesién y guia
del sistema de valores propio de la indagacién, y de la cualidad humana
especifica. Y las empresas que indagan e innovan son un importantisimo
aliado para la implantacién de la nueva cultura. El poder de coercién
deberia quedar limitado a situaciones donde no hay otra opcién.

El nuevo modo de vida indagador basado en la libertad y resto de valores,
lleva a todo lo contrario del caos social. Este ha sido pronosticado por
los que creen en el poder de imposicién, si este pierde su papel central en
la sociedad. Lo argumentan basindose en las lecciones histéricas de un
pasado agricola e industrial basado en este poder, que todavia se resiste
a dejar su centralidad, aunque esté cada vez mas degradado. Cada vez es
mis dificil ocultar la corrupcién que conlleva este poder. Negarle valor
al poder de imposicién no significa no reconocer la aptitud, capacidad
de decisién y responsabilidad o mejor corresponsabilidad de cada uno
en su lugar. En una sociedad donde individuos, equipos y maquinas
interactdan fuertemente, un mundo socio-técnico, la responsabilidad no
puede recaer en ningtn individuo sino que es casi siempre colectiva, es
corresponsabilidad. Al negar la imposicién, no se niega que se pueda ser
confiado para delegar; ni se afirma que las decisiones se deban tomar de
forma asamblearia. Se puede reconocer la verdadera autoridad o capacidad
de autoria de cada uno, pero no aceptar la imposicién ni la sumisién, ni el
autoritarismo esterilizante de la creatividad.

Con esta libertad creativa han vivido desde siempre muchos artistas y
creadores de todo tipo. Aqui se sigue la intuicién de un futuro que juega
en contra de la imposicién y compaiia, y a favor del nuevo sistema de
valores, el adecuado al nuevo modo de vida y a la felicidad social. Esta no
es facil ni nada ni nadie nos la dara hecha, sino que se ha de indagar y crear
continuamente.
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Los adversarios de las culturas de indagacién quizds adoptarin algunos
valores de estas, y el aspecto mas utilitario de la misma CHE para con
ello ser mas eficaces, dividir la sociedad y mantener su poder y privilegios.
Hay que tenerlo presente para no hacerse ilusiones o llevarse a engafo ni
caer en el desinimo, o la indiferencia hoy tan extendida, ante los retos, las
dificultades y conflictos de la transicién hacia las culturas de indagacién.

Mi intencién la repito: se limita a apuntar a la importancia y a suscitar
el interés individual y social, por el didlogo entre los diferentes tipos de
indagacién y muy especialmente entre investigacién tecnocientifica, ética
y gratuita o no-dual. La primera nos da de comer; la segunda nos motiva,
cohesionay guia;la tercera es fundamento sélido dela libertad, cooperacién,
calidad y corresponsabilidad de toda indagacién e innovacién. Las buenas
intenciones, los valores individuales de la ética cldsica, y la credulidad por
su prestigio sobre la buena marcha e impacto siempre positivo de la potente
indagacion tecnocientifica, impulsada por la curiosidad y financiada por el
capitalismo, son todas ellas ideas ilusas y engafosas, sin el cultivo y didlogo
colectivos de los tres tipos de indagacién. El didlogo entre ellas es el
didlogo indispensable de nuestro tiempo. Estd en la base de una verdadera
indagacion libre, cooperativa, generalizada y responsable. No es exagerado
afirmar que en €l nos jugamos no solo la felicidad colectiva sino la misma
supervivencia. {Cuindo nos lo tomaremos realmente en serio? Espero que
no sea demasiado tarde.
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